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Tahtlik kogukond (intentional community)

* Tahtlik kogukond — vaartuspohine, teadlikult kujunenud rihm,
ruumiliselt paikne, sisemise koostd6oga; toimib sotsiaalse
innovatsiooni ja voimaliku sisserande magnetina.

* Kogukonnad asuvad tavaliselt geograafiliselt kindlates kohtades, kus
fuusiline lahedus toetab uUhiseid tavasid, kollektiivset otsuste
langetamist ja kohapohist identiteeti.



Sotsiaalne innovatsioon (Sl)

* Uued ideed, praktikad, teenused voi koostodvormid, mis vastavad
thiskondlikele vajadustele ja parandavad inimeste elukvaliteeti,
tugevdades samal ajal kogukondlikku sidusust ja sotsiaalset kapitali.

* Sl ei piirdu tehnoloogiliste ega majanduslike uuendustega, vaid
keskendub sotsiaalsete suhete, institutsioonide ja kogukondade
voimestamisele.

* Sl on sageli alt-Gles suunatud protsess, mis lahtub kohalike
kogukondade vajadustest ja ressurssidest ning mille eesmark on luua
kestlikke ja kaasavaid lahendusi (Do Adro ja Fernandes, 2020).






Miks see teema or

oluline?

* Traditsioonilise regionaalpoliit

Ka piirangud:

e Ei vahenda ruumilist ebavordsust;

e Rahvastiku kahanemine-vanan

emine ja teenuste

kadumine norgestavad maapiirkondi;
* POhjus-tagajarg seoste ebaselgus poliitika

kujundamisel,

e Kohalikud voimalused:

* Lahendus vdib peituda kohalikus algatuses ja sihitud

poliitikas;

* Parandil pohinev kohaturundus on ressurss;

* Kogukonna- ja parandialgatused taidavad tihimiku,
kuhu traditsiooniline RP ei ulatu;




Juringu motiividest:

 OECD (2006) dokument ,,Uus maaelu paradigma® rohutab alternatiivsete praktikate
vajadust maaelu arengus.

* Miks mdned maapiirkonnad ja kilad taandarenevad, teised aga mitte? - Sotsiaalse
kapitali sisemise Uhtekuuluvuse ja valise sidususe tasakaal kogukonna voi kohalikul
tasandil (Li jt, 2019).

* Hoffmann jt ﬁ023) taaskasutasid terminit ,,“rurban® — piir linna- ja maapiirkondade vahel
muutub Uha hagusemaks sh. maalised mugavused.

e Burkhart-Kriesel jt (2014) on kirjeldanud maapiirkondade kuvandi tajumist, sealhulgas
turundust uute elanike ligimeelitamiseks.

 Spetsiifilisi uuringuid sisse- voi tagasirandele suunatud turunduse kohta on labi viidud
PShjamaades, kus asustusmuster on sarnane Eestiga (Niedomysl, 2004; Niedomysl, 2004;
Eimermann, 2015; Eimermann jt, 2017; Carson ja Carson, 2018).

* Motivatsioonina voib tuua isiklikud kogemused maapiirkondade turundusega nii
uleriigilistes algatustes ja kohalikul tasandil.

Esitatud ndited toetavad kohaliku tasandi ja kogukondade juhtivat rolli sisemiste ressursside
kaasamisel ning labi selle kohalike arengukisimuste lahendamist.



UurimiskUsimused:

1. Kuidas saavad KOV-id ja kogukonnad suunata vaartuspdhist sisserannet?
(Artiklid 1 ja 1)

2. Kuidas toimib parand ressursina — sisserandes, turismis ja ettevotluses?
(Artiklid 1, 11, 1)

3. Kas parand kui laiem arenguvoimalus aitab kogukondi elujoulisemaks
muuta? (Artiklid I, 1, I11)




Regionaalpoliitiline raamistikl

* Regionaalpoliitika pohikusimus — kas ja kuidas tasandada
vOi vahendada piirkondade vahelisi erinevusi.

e Vordsete majanduslike voimaluste
loomime, taristu arendamine, téokohtade loomine jne.

» Adremaastumise diskursuse pdhikiisimus — kas poliitika
suudab tasakaalustada keskuste ja darealade arengut?

e Keskus — aaremaa suhe ei ole ainult ressurside liikkumine, vaid
tahenduse ja maine tootmise klisimus.

» Keskus raamib mangureeglid, kuid aaremaad loovad tolgendusi
ja praktikaid reeglite kohandamiseks.




Regionaalpoliitiline raamistik2:

* P6hiprobleem:
* Regionaalpoliitiliste meetmete ja tegelikkuse vaheline I6he

 Riiklikud ja KOV strateegiad on sageli tldised, mitte
kohaspetsiifilised, mistottu jaavad tegelikud vajadused

tabamata.

* Turundus KOV-ides on deklaratiivhe, mitte strateegiline t66riist
sisserande voi kogukonnatoe kujundamiseks.

e Kuidas see avaldub?

* Aeglane poliitikatstkkel ei hoia sammu kiiresti arenevate
kogukonnaalgatustega.

* Tulemused tekivad sageli juhuslikult, mitte ametliku
regionaalpoliitika madjul.

* Kogukondade algatused vodivad taita linki, kuid vajavad
poliitilist tunnustust ja tuge;




Uuringualad ja osalejad
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Kust sisseranne tegelikult algab?

 Vorgustikud (voi * Valikute motiivid:
randekanalid): * Pdrand, maastikud, Sastev areng Parand
e Sopruskonnad ja rahu ja ruum (sh.
vaartuspohised teenused);
vorgustikud; * Sobiv kinnisvara ja
* Info kattesaadavus; arhitektuur; Sisserdnne maale
e Varasemad kontaktid < Kogukondlik identiteet
kohaga; ja kuuluvus;
* Eesti-sisene * Eneseteostus.

elustiiliranne.



Kogukond kui kiirem ja tapsem arenguvedur

Regionaalpoliitika keskendub teenuste hoidmisele (nt.
KOV) ja konkurentsivoimele (nt. RP meetmed), kuid
vaatab sageli m6oda vaartuspohisusest, mis voib olla
Uks randeprotsesse toetavaid tegureid.

* Kogukond tunneb koha tugevusi ja voib taita
poliitika tihemikke:
e Kaivitab alt-ules algatused
e Parandi kirjeldamine voi arusaamine
* Toob uued kontaktvorgustikud
» \Vorgustike loomine ja (koha)sdnumi levik
e Aktivistid kui vedurid (sh. sisserande kaivitamisel)




Parand kui arenguressurss

e Parand loob identiteedi ja kuuluvustunde— Kohalik kultuur,
maastikud ja asustusmustrid tugevdavad kogukonna sidusust ning
toetavad uute elanike kohavalikuid ja/voi kinnistumist;

e Parand kui sisserande tombenumber- Esteetiline elukeskkond,
vaimne kultuuriparand ja arhitektuur motiveerivad vaartuspohist

rannet;

e Parand kui majandus- ja ettevotlusvoimalus— Kasitoo, ehitusparandi
taastamine, kultuuri- ja elamusturism toetavad elustiiliettevotlust voi

hoopis innovatiivseid lahendusi;

e Parand kui kogukondliku arengu mootor— taastatavad hooneid,
teenused ja sindmused annavad parandile uue funktsiooni;

e Parand turunduses ja mainekujunduses— Kohalik eripara, autentsus
ja kogukondlikud praktikad loovad eristuva identiteedi;



Kohapdhine areng
suurendab parandi
vaartust -

parand toetab
identiteeti -
Identiteet
aktiveerib
cogukonna —
cogukond loob

Kohapohise arengu.

PARAND (materiaalne
& vaimne)

KOGUKONNA TEKE,

ARENG VOI KASV
IDENTITEET JA

KUULUVUS

(paigatunne, seotus)

ARENG JA MAJANDUS
(ettevotlus, teenused,
sisserdnne)

KOGUKONDLIK
AKTIVEERUMINE
(algatused, koost6o)



Kohaturunduse ja regionaalpoliitika seosed 1

1. Kohaturundus ei ole ainult turism:
e Kohaturundus kujundab elukeskkonda, identiteeti ja vaartuspakkumist;
* Fookus ei ole uksnes kulastajatel, vaid pusielanikel, potentsiaalsetel sisserandajatel,
ettevotjatel ja kogukondadel.
e Turism on osa mainekujundusest — elukeskkond ja kvaliteet on RP-s
votmetahtsusega.
* |dentiteet koos elukeskkonnaga on osa piirkonna konkurentsivoimest (artiklid 1-I1).

2. KOV strateegiad ja kogukondade algatuste sidumine:
e Kogukondlikud algatused jouavad kiiremini sisuliste tulemusteni kui ametlik,
aeglase tsukliga poliitika (artiklid 1-II).
* Kogukonnad loovad ja hoiavad vaartusi — parand, ihendused, teenused,
ettevotlus, kogukondlikud ruumid.
e KOV ja riik peavad pakkuma toetavat raamistikku, mis ei parsi isikukeskset ega
kogukondlikku initsiatiivi.



Kohaturunduse ja regionaalpoliitika seosed 2

3. Kohaturundus kui regionaalpoliitika instrument

* Artikkel I: KOV-id kasutavad turundust pigem projekti- ja
reaktsioonipdhiselt, mitte strateegilise instrumendina.

e Kohaturundust saab kasutada regionaalpoliitikas kui
strateegilist tooriista:
e sisserande suunamine (vaartuspohised)
 ettevotlusega seonduvad kisimused
e parandipohise identiteedi kujundamine
 teenuste sdilitamine ja arendamine (koolid, kultuur)

Potentsiaal: turundus kui poliitikavahend, mis iGhendab
kogukondlikku energiat ja KOV arendusvoimekust.

Edu kohaturunduses voib tekkida, kui KOV strateegiad ja
kogukondade algatused tegutsevad Ghtse narratiivina.




Poliitikasoovitused KOV

1. Parandipdhine strateegiline turundus

* Kogukondade kaasamine —osalevad aktiivselt
parandi hoidmisel, taastamisel ja tdélgendamisel:
* Motestada lahti ja integreerida parand KOV
strateegiatesse arenguressursina.

* Luua parandipdhine turundusnarratiiy,
vaartustades elukeskkonda, kogukondlikku
identiteeti ja koha eripara.

* Sisteemne kinnisvarainfo ja parandi potentsiaal:
sobivate parandobjektide aktiivne pakkumine
sihtrihmale.

* Paindlikud koostodvormid KOV—-kogukond—
ettevotjad: Uhised projektid ja tegevused,
hoonete kasutamine andmine, teenuste
delegeerimine jne;




Poliitikasoovitused valitsusele

2. Parandipohine RP/isikukeskne RP ehk parand kui
regionaalpoliitika, mitte kultuuripoliitika, osa.

* Meetmed sisserande toetamiseks, eriti piirkondades, kus
parandikihistus on tugev.

e Meetmed KOV-le.

* Toetusmeetmed (hooneparandi taaskasutuseks):
* Renoveerimistoetused ja/voi energiatdhususe erilahendused;
* Hajaasustuse programmi ennetav meede (sh. elekteriiihendus).
* Laengugarantiid (sh. ettevotluseks)

* “Tumeda parandi” paikade sidumine eetilise raamistikuga
ja nende kasutamine hariduslikuks ja kogukonna
identiteeti toetavaks tooriistaks (artikkel 111).

* Parandipohise sisserandepoliitika voimalikkus:
vaartuspohised randajagrupid (nt. maaeluhuvilised,
loovisikud jne) kui eristuv sihtrihm.




Voimalus liikkuda kohapdhisele arengumudele

1. Selged rollid eri tasanditel:
* Riik —loob sihitud meetmed (meetmed, investeeringud).
e KOV —seob riiklikud meetmed kohalike voimalustega (siduv tegevuskava, kontaktisikud).
» Kogukond — algatab ja teostab tegevusi (parandi kirjeldamine, kasutamine, teenused).

2. Vahendid, mis muudavad poliitika toimivaks:
* Aktiivne parandi- ja eluruumiinfo: kinnisvarainfo, arhitektuur, kogukondlik kasutus.
* Toetus hooneparandi taaskasutuseks.

* Kogukondlikud partnerluslepingud: rollid, vastutus, koostd66 teenuste voi hoonete
kasutusse andmisel (nt kogukonnamajad, raamatukogud).

e Sihtrihmapohine kohaturundus, mille sonumid lahtuvad kohaspetsiifilisest identiteedist
ja parandist.
3. Nii saab Uhendada riigi, KOV-i ja kogukonna tegevused Uhise
arenguplatvormina.

Lahendus pohineb kogukondade tegelikel voimalustel: parand, ruum, oskused
ja vorgustikud.



Soovitused — tulevikusuunad - kokkuvote

1. Tahtlikud kogukonnad kui regionaalarengu tooriist:

* Toimivad sotsiaalse innovatsiooni katallUsaatorina: taastavad hooneid, loovad teenuseid, toovad

uued ettevotted, elavdavad kultuurielu (artiklid I-11). NB! Igasugune taastamine on osa saastvast
arengust.

» Aitavad taaselustada maastikke ja parandit, mida KOV ega riik eraldiseisvana ei suuda (oluline
aarealadel).

* Lahendused korraga, aga ka voimalikud probleemid (nt. vale sihtriihm).

2. Parand on gruppidel pohineva sisserande peamine motivaator st. parandipohine
poliitika on osa ka sisserandepoliitikast.
e Parand ei ole ainult minevik — see saab olla regionaalpoliitika praktiline tooriist.

e Kui KOV-id ja riik kasutavad parandit strateegiliselt, muutub sisseranne maale ja tahtlike
kogukondade teke mitte juhusliku nahtuse, vaid teadliku arendusmudeli kandjaks.




Voimalik kumulatiivse kausaalsuse mudel (Drudy 1989 jargi)
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