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Lisa 1. VALDKOND: DEMOGRAAFILISED SUUNAD
RAHVASTIKU VANANEMINE JA RANNE KUJUNDAVAD TOOJOUTURGU

Mida see megatrend tahendab?

Rahvastiku vananemine ja tooealise elanikkonna vahenemine piiravad t66jou
kattesaadavust p6llumajanduses ja toidutootmises. Samal ajal muutuvad olulisemaks
sektori jarelkasv, uute tulijate ettevalmistus ning valistoojou roll.

OLULISEMAD TRENDID

Tooealise elanikkonna vahenemine ja vananemine piiravad
toojoupotentsiaali

1 Eesti pollumajandus- ja toidutootjad kogevad t60joupuudust juba praegu kdigis tootajate
&A kategooriates — lihttooliste, spetsialistide ja hooajatootajate seas. To6jou vihenemine
suurendab tehnoloogiliste ja automatiseeritud lahenduste kasutamise tahtsust,
‘& muudab t66 iseloomu ning suurendab vajadust panustada elukestvasse oppesse.

Statistikaameti prognoosi jargi vaheneb Eesti todealiste elanike arv' 2035. aastaks veel
1,27% ehk umbes 10 000 inimese vorra vorreldes 2026. aastaga.

Noorte vahene huvi ning praktiliste oskuste puudujaak toidutootmises

Noorte vahene huvi raskendab pdlvkondade vahetust ning ettevdtted toovad esile l6he
koolildpetajate teoreetiliste teadmiste ja praktilise ettevalmistuse vahel. Sektori

2 jarelkasvu toetamisel muutuvad oluliseks noorte praktiline ettevalmistus, uute
tulijate teadmiste ja oskuste arendamine ning valdkonna atraktiivsuse ja

z korgtehnoloogilise kuvandi tugevdamine.

Euroopa Komisjoni andmetel on noorte pollumajandustootjate osakaal vahenenud:
vanusegrupis 25-44 ~23%-lt 2010. a ~19%-ni 2020. a2.

2026. a Eesti lihaveise- ja lambakasvatajate uuring naitab, et 62% vastanutest puudus
tegevust alustades varasem poéllumajanduskogemus.

Vilistoojou kasvav tahtsus pollumajanduses ja toidutoostuses

Valistoojou kasutamine on Eesti pollumajanduses ja toidusektoris kasvanud ning aitab
leevendada t66joupuudust eelkdige madalama kvalifikatsiooniga ametikohtadel. Selle
3 kattesaadavust mojutavad rande- ja geopoliitilised muutused. Olulisemaks muutuvad
keeleoskus, kultuuride moistmine ja suhtlemisoskus, mitmekultuuriliste
meeskondade juhtimisoskus ning sisserandajate l6imumise toetamine.

OSKA 2025. aasta uuringu jargi moodustas ajutine valistoojéud 2023. aastal 24%
péllumajanduse, metsanduse ja kalapuugi lihtto6joust; pollumajanduses téotavad
valistootajad olid valdavalt hoivatud lihttoodel.

1 20-64 aastased
2 andmed parinevad viimastest ELi péllumajandusloendusest (2010 ja 2020), mida viiakse labi iga kiimne aasta jarel




Lisa 2. VALDKOND: KLIIMA JA KESKKOND

KLIIMA- JA KESKKONNAMUUTUSTEGA KOHANEMINE MUUTUB UHA
OLULISEMAKS

Mida see megatrend tdhendab?

Kliimamuutused, ekstreemilmastik ja keskkonnaseisundi halvenemine suurendavad vajadust
kohandada tootmispraktikaid. Samal ajal kasvab surve kasutada ressursse saastvamalt ning
arendada keskkonna- ja kliimaeesmarkidega seotud oskusi.

OLULISEMAD TRENDID

Kliima soojenemine ja ekstreemilmastiku kasv

Taime- ja loomakasvatus peab Uha enam kohanema kuumuse, pdua, liigniiskuse ning uute
haigus- ja kahjuririskidega. Kliimamuutused suurendavad saagikao ja tootmiskulude kasvu
riski. Tootmise ebakindluse kasv suurendab vajadust kohandada seniseid praktikaid ja
tugevdada tootmise vastupanuvéimet ning votta kasutusele uusi lahendusi.

Eesti péllumajandustootjate 2025. a kusitluses hindas kliimamuutuste kogemise mdju oma
otsustele oluliseks 53% vastajatest, sh 62% teravilja- ja seemnekasvatajatest.

Saastvate praktikate roll keskkonna- ja kliimaeesmarkide saavutamisel
suureneb

Kasvab vajadus vahendada tootmise keskkonna- ja kliimamoju ning kasutada ressursse
tohusamalt (KHG heide, toidukaod ja -raiskamine, ringmajandus, elurikkuse kaitse jt).
Muutub iiha olulisemaks leida keskkonnaeesmairke toetavad lahendused, mis on
samal ajal praktiliselt rakendatavad, ressursitéhusad ja majanduslikult toimivad.

Eesti peab 2030. a-ks vahendama pollumajandust holmavate sektorite® KHG-heidet 24%
vorreldes 2005. a-ga, kuid pollumajanduse KHG-heide kasvas aastatel 2005-2022 31% ning
suurenes ka 2024. a 2%.

Mulla degradeerumine ja mullaelustiku vahenemine

Muldade seisundit modjutavad intensiivne maakasutus, erosioon, toitainete kadu ja
kliimamuutused. Eesti tootja jaoks on mulla hea seisund oluline saagikuse ja tootmise
stabiilsuse sailitamiseks ning muutuvate ilmastikutingimustega toimetulekuks.

Eesti pollumajandustootjate 2025. a kusitluses soovis 44% vastanutest juurde teadmisi
mullaviljakusest ja 41% mullaelustiku tervisest.

Noudlus roheoskustega tootajate jarele

Rohepdodre ja tehnoloogilised muutused suurendavad vajadust keskkonnateadlikkuse ning
tehniliste ja rohetehnoloogiatega seotud oskuste jarele. Roheoskusi vajatakse tiha enam
ka ametites, mida varem rohepoordega otseselt ei seostatud.

OSKA 2023. a uuringu jargi ei ole rohepoorde ja roheoskuste alast kompetentsi Eestis veel
piisavalt.

3 jupingutuste jagamise maarusega hélmatud sektorid

Teadmised |y
2 on pollu
ramm

o



Lisa 3. VALDKOND: TARBIJAD JA NOUDLUS
TERVISESOBRALIKU JA KESKKONDA SAASTVA TOIDU EELISTAMINE

Mida see megatrend tdhendab?

Tarbijate ootusi kujundavad Uha enam tervislikkus, kestlikkus, toidu paritolu ja
labipaistvus. Toiduvalikud muutuvad sihiteadlikumaks ning mitmekesistuvad ka
tarbitavad valguallikad. Samal ajal mojutavad tegelikke ostuotsuseid tugevalt hind,
majanduslik ebakindlus ja muutuv ostuvéime.

OLULISEMAD TRENDID
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Noudluse vastuolulisus - tarbijate kasvavad kestlikkuse ootused ja
hinnatundlikkus

Tarbijad vaartustavad kodumaist, mahe- ja keskkonnasaastlikku toitu ning
keskkonnasdbralikumaid pakendeid, kuid tegelikke ostuotsuseid mojutavad tugevalt hind ja
majandusolukord. Kasvavate kestlikkuse ootustega kaasneb tootjatele vajadus
pakkuda kestlikumaid lahendusi olukorras, kus tarbijate valmisolek nende eest
koérgemat hinda maksta on piiratud.

Norstati 2025. a uuringu jargi eelistas 54% vastanutest Eesti toitu, kuid vaid 17% neist valis
alati kodumaise toodangu ning 36% neist eelistas Eesti toodet ainult juhul, kui selle hind oli
sama voi vaid veidi kdrgem kui valismaisel tootel.

Tervislikum, funktsionaalsem ja labipaistvam toit

Kasvab huvi naturaalse, vaheste lisaainetega ja tervist toetava toidu, taimsete toodete ja
mitmekesisemate valguallikate ning selge koostise- ja paritoluinfo vastu. Tootjatele loob
see voOimalusi uute ja suurema lisandvaartusega toodete arendamiseks, kuid
suurendab ka vajadust toendada toodete koostist, kvaliteeti, ohutust ja paritolu.

Eesti Konjunktuuriinstituudi 2023. a uuringu jargi on Eesti tarbijate huvi toidu koostise vastu
kasvanud: pakendilt koostisosade loetelu otsinute osakaal suurenes 49%-It 2014. a 68%-ni
2023. a. Toote paritolu kohta otsis 2023. a teavet 57% vastanutest. 53% vastanutest oli
valmis ostma toitevaartuselt parema toote ka juhul, kui see on kallim.

Tarbijate ostuvoimekus on muutlik

Inflatsioon ja majanduslik ebakindlus muudavad tarbimise ettevaatlikumaks ning
suurendavad hinnatundlikkust. Muutuv ostuvoime maojutab otseselt ka pollumajandus-
ja toidutootjate turuvéimalusi.

Norstati 2025. a IV kvartali uuringus oli 19% Eesti tarbijatest piiranud vdi edasi lukanud toidu
ja majapidamistarvete ostmist ning 20% eeldas sama jargmisel kuul®.

4 Norstati 2026 | ja Il kv uuringutes ei ole toidukaupade naitajat eraldi vélja toodud
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Lisa 4. VALDKOND: DIGITALISEERIMINE

DIGITALISEERIMISE KASV JATKUB

Mida see megatrend tahendab?

Digitehnoloogiad, andmed, tehisaru ja automatiseerimine muutuvad péllumajanduses ja
toidutootmises jarjest olulisemaks. Need vdivad suurendada tootlikkust, kestlikkust ja
vastupanuvdimet, kuid eeldavad sobivat taristut, oskusi ja véimekust digimuutusi juhtida.

OLULISEMAD TRENDID

Tappispollumajanduse laialdasem kasutuselevott

1 Andurid, droonid, satelliidiandmed ja muud digilahendused vdimaldavad juhtida tootmist
andmepodhisemalt ning kasutada maad, vett, vaetisi ja teisi sisendeid tapsemalt. Lahenduste
laiem kasutuselevott eeldab digitaalset iihenduvust ning uute tehnoloogiate l6imimist

\ olemasolevate tootmisprotsessidega. Eestis liletab tappistehnoloogiate tehniline
. voimekus sageli nende tegelikku kasutust.

Eesti Digitaalagronoomia 2024. a kusitluses voimaldas 61% vaetisekulvikutest asukohapdhist
vaetamist, kuid seda funktsiooni kasutas tegelikult 22%.

Andmepodhine otsustamine ja tehisaru kasutuse kasv

2 Andmete analuUsimine ning tehisaru ja andmepohiste otsustustugede areng vbimaldavad teha

tdpsemaid tootmisotsuseid, prognoosida riske ja optimeerida ressursikasutust.

\I/D Digitaliseerimine liigub iliksiklahendustelt tootmis- ja vaartusahela andmepohise

juhtimise suunas, suureneb vajadus turvalise andmejagamise jarele. Andmepohise
juhtimise kasutuselevott eeldab kvaliteetseid andmeid ning slisteemide uhilduvust.

Euroopa Komisjoni JRC 2025 a. uuringu jargi piiravad andmete jagamist eelkdige privaatsus- ja
turvariskid ning ebakindlus andmete edasise kontrolli ja kasutamise ule.

Automatiseerimise ja autonoomsete siisteemide levik

3 Robotid ja autonoomsed susteemid votavad Ule osa rutiinsetest ja tddmahukatest tegevustest
nii taime- kui loomakasvatuses. Automatiseerimine muudab t66 tehnoloogiapohisemaks ja
voib vahendada té6jouvajadust, kuid see eeldab investeeringuid, tuge ja uusi oskusi.

Eesti Maaulikooli 2024. a uuringu jargi piiravad robotite kasutuselevottu korged

investeerimiskulud, tehnilise toe ja hoolduse kattesaadavus, todtajate umberdppe vajadus
ning Eesti pollumajandusturu vaiksus ja killustatus kohalike lahenduste arendamiseks.

Digioskuste ja digimuutuste kasvav tahtsus

Tehnoloogia kasutuselevott soltub tootajate digioskustest ning juhtide vdimekusest
tehnoloogilisi lahendusi hinnata ja rakendada. Kasvab vajadus andme-, tehisaru- ja
kiiberturvalisuse oskuste ning soltumatu néustamise jarele.

OSKA 2023. ja 2024. a uuringute jargi kasvab poéllumajanduses ja toiduainetodstuses vajadus

digioskuste ning tehnoloogiliste lahenduste ja (suur)andmete kasutamise oskuse jarele;
organisatsioonide valmisolek digilahendusi rakendada soltub ka juhtide digivdimekusest.
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Lisa 5. VALDKOND: TEHNOLOOGIA JAINNOVATSIOON

KESTLIKE TOOTMISTEHNOLOOGIATE JA -SUSTEEMIDE ESILETOUS
TOIDUTOOTMISES

Mida see megatrend tdhendab?

Kliimariskid, investeeringud ja muutuvad tarbijaeelistused kiirendavad uute
tootmistehnoloogiate ja -susteemide arengut. Uued tehnoloogiad vbimaldavad kasutada
ressursse téhusamalt, vihendada keskkonnamdju, mitmekesistada toiduallikaid ning
tugevdada toidujulgeolekut. Nende kasutuselevdtt soéltub teadmistest, koostdost,
investeeringutest ja sobivast tugikeskkonnast.

OLULISEMAD TRENDID
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Uued tehnoloogiad sordiaretuses

Tappisaretus- ja geenitehnoloogia voimaldavad sihiparasemalt arendada saagikamaid,
haigus- ja kliimakindlamaid ning parema toitevaartusega sorte. Uued aretustehnikad
sordiaretuses voOivad parandada tootmise kohanemisvoimet muutuvate
kliimatingimustega ja vahendada taimekaitsevahendite ja vee vajadust.

METKi 2025. aasta ulevaate jargi on Eesti sordiaretuses olulisel kohal kohalikele tingimustele
sobivad haigus-, talve- ja pduakindlamad sordid, mis toetavad keskkonnahoidlikumat ja
vaiksema sisendiga tootmist.

Ringbiomajandus ja bioressursside vaarindamine

Toidujaatmete ja tootmisjaakide vaarindamine, kompostimine, biopuhastus ja teised
biotehnoloogilised lahendused aitavad vahendada jaatmeid ja keskkonnakoormust ning
kasutada ressursse tbhusamalt. Bioressursside ja tootmisjadkide korgema
lisandvaartusega vadrindamine véimaldab tootjatel luua uusi tooteid ja vaartusahelaid,
kuid selle areng eeldab investeeringuid ja tootjate koosto6d.

Biomajanduse programmi 2026-2029 jargi on Eesti bioressursside vaarindamise
kitsaskohaks madal lisandvaartus ja toorme suur osakaal ekspordis; biomajanduse
lisandvaartus tootaja kohta on olnud ligikaudu 30% ELi keskmisest madalam.

Pakendiinnovatsioon - biolagunevad, ringlussevoetavad ja nutikad pakendid

Pakendiarendus liigub pakendite ja materjalikasutuse vahendamise, parema
ringlussevboetavuse ning monomaterjalide, biopdhiste ja biolagunevate materjalide
kasutamise suunas. Aktiivsed ja nutikad pakendid vbéimaldavad pikendada toidu
sdilivusaega, vahendada riknemist ja toidujaatmeid ning parandada toiduohutust ja
jalgitavust. Keskkonnahoidlike ja samal ajal toidu ohutust ja kvaliteeti toetavate
pakendilahenduste leidmine on toidutoéstusele oluline véljakutse.

Vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu maarusele hakkavad 2030. aastast ELis
rakenduma pakendite ringlussevoetavuse néuded.
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Alternatiivsed valgud ja uudsed valgutootmise tehnoloogiad

Valguallikad ja nende tootmisviisid mitmekesistuvad - arenevad taimsed valgud,
fermentatsioonil pdéhinevad valgud, mukovalgud, kultiveeritud toit, hubriidtooted ja
putukavalgud. Uute valkude turule joudmist ja levikut kujundavad tehnoloogia areng,
regulatsioonid, hind ning tarbijate valmisolek neid omaks vétta.

Euroopa Keskkonnaagentuuri (EEA) 2026. a raporti jargi voib alternatiivsete valkude, s.h
taimsete toodete lUlemaailmne tarbimine kasvada 2035. aastaks enam kui seitsmekordseks
vorreldes 2020. aastaga, ulatudes umbes 97 miljoni tonnini aastas.

Vertikaalpollumajanduse areng

Kontrollitud tingimustes vertikaalkasvatus voimaldab aastaringse ja prognoositava tootmise
vaiksema maa- ja veevajadusega ning vahendab séltuvust ilmastikust ja hooajalisusest.
Tootmist saab tuua tarbijatele ldhemale, sh linnapiirkondadesse, kuid laiemat
kasutuselevottu piiravad suur energiavajadus, korged investeerimiskulud ning vajadus
erioskuste jarele.

Grand View Researchi 2026. aasta turuhinnangu jargi ulatus sisetingimustes kasvatamise
ulemaailmne turg 2025. a ligikaudu 51 miljardi USA dollarini ning voib prognoosi jargi
kasvada 2033. aastaks ligi 120 miljardi dollarini. Vertikaalpollumajandusele prognoositakse
sisepdllumajanduse rajatisetutipidest kiireimat kasvu aastatel 2026-2033.
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Lisa 6. VALDKOND: GLOBALISEERUMINE JA MAJANDUS

GLOBAALNE EBASTABIILSUS KUJUNDAB UMBER TARNEAHELAID JA
KONKURENTSIVOIMET

Mida see megatrend tdhendab?

Geopoliitilised pinged, kaubanduspiirangud ning energia ja sisendite hinnakéikumised
suurendavad tarneahelate riske. Ettevotted peavad samaaegselt tugevdama
vastupanuvdimet, séailitama konkurentsivbime ning leidma véimalusi suurema
lisandvaartuse loomiseks.

OLULISEMAD TRENDID

Tarneahelate imberkujunemine ja piirkondlikustumine
1 Ettevotted ja riigid otsivad vdéimalusi muuta tarneahelaid riskikindlamaks, mitmekesistada
partnereid ning vahendada soltuvust haavatavatest sisenditest. Kasvab tarnijate ja turgude
mitmekesistamise, kohaliku tootmise, lilhikeste tarneahelate, jalgitavuse ning
@ piirkondliku koost66 tahtsus.

Regionaal- ja P6llumajandusministeeriumi 2024. a valiskaubanduse ulevaate jargi suundus
74% Eesti paritolu péllumajandussaaduste ja toidukaupade ekspordist ELi siseturule.

Tootmise kontsentreerumine ja lisandvaartuse kasvatamise vajadus

Majanduslik surve ja konkurents soodustavad pollumajandustootmise koondumist

2 suurematesse ettevotetesse. Tootmise koondumise koérval muutub Eesti sektori

konkurentsivéime seisukohalt iiha olulisemaks toodangu lisandvaartuse kasvatamine.

Statistikaameti 2020. a pollumajandusloenduse jargi andsid 1300 suurimat tootjat 84% Eesti

@ pollumajandustoodangust ning nende kasutuses oli UuUle kahe kolmandiku
poéllumajandusmaast.

2024. a oli Eesti toiduainetdoostuse netolisandvaartus todtaja kohta 42 586 eurot, jaades
ligikaudu kolmandiku vorra alla ELi keskmise.
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Lisa7.Tootoa,,Maailmatrendide moju Eesti pollumajandusele ja toidutootmisele“ tulemuste
kokkuvote (10.09.2026)

Tdo6toa tulemused toid esile nii Eesti péllumajanduse ja toidutootmise jaoks oluliseks peetud trendid kui ka nendega
kohanemiseks vajalikud tegevused. Eraldi hinnati trendide ja nendega seotud tegevuste olulisust.

Kdige tugevamalt tdusis esile andmepohise otsustamise ja tehisaru kasutuse kasv, mille puhul nahti keskse
tegevusvajadusena riigi tasandil eesmarkide ja prioriteetsete tegevuste kokkuleppimist, et vdhendada andmete
killustatust ja suurendada nende ristkasutust. Teisalt réhutati vajadust parandada nii tootjate kui ametnike
andmekasutus- ja -analliiisi ning tehisaru rakendamise oskusi. Olulise tugevusena toodi esile Eesti haid
andmekogusid, mida on voéimalik tehisaru abil tdddelda ja tootjatele kasutamiseks pakkuda.

Ringbiomajanduse ja bioressursside vaarindamise puhul hinnati trendi ennast tagasihoidlikumalt, kuid selle
arendamiseks vajalikke tegevusi peeti vaga oluliseks. Kdige olulisemaks peeti teadlikkuse suurendamist
teavitustdd ja edulugude jagamise kaudu ning investeeringutoe suurendamist ja eelkdige laiendamist
jatkutegevustele, mida olemasolevad toetusmeetmed ei kata. Samuti peeti oluliseks koost6dd teiste riikidega ning
lahenduste skaleerimise vdimaluste laiendamist. Eesti tugevusena nahti rohkete bioressursside — maa, vesi, mets
- suurt potentsiaali ning olemasolevaid kompetentse ettevotetes ja teadusasutustes.

Olulise teemana joonistusid valja ka valistoojou kasvav tihtsus pollumajanduses ja toidutoostuses, mida
voimendab omakorda noorte vahene huvi ja praktiliste oskuste puudujaik toidutootmises. Noorte
jarelkasvu toetamisel peeti kdige olulisemaks pikaajalise strateegia loomist, et kujundada selgem alus noorte
motiveerimiseks ja toetavate meetmete kavandamiseks. Valist66jou puhul leiti, et selle kasutamisega seotud
kvoodipoliitika peaks olema labimdeldum ja pikaajalisem ning arvestama senisest enam pdllumajandussektori
eriparadega.

Tarbijate muutliku ostuvoime puhul peeti vajalikuks vbimendada kohaliku toidu eelistamist ning toodi esile
vajadus rohkem katsetada uusi tooteid, pakendeid ja midgikanaleid jne, et hinnata tarbijate huvi ja néudlust.
Esmase tegevusvajadusena nahti jaekaubanduse mdju vdhendamist ja labipaistvuse suurendamist hinnapoliitikas.

Tarneahelate uUmberkujunemise ja piirkondlikustumise puhul toodi esmase vajadusena esile muuta
poliitikaeelistusi, et tunnustada senisest enam lihikesi tarneahelaid ja kohaliku tasandi toidutootmist. Sellega
seonduvalt tdstatus vajadus vahendada burokraatiat ja anda rohkem vastutust ja otsustusvabadust tagasi tarbijale,
et vdimaldada kohalikel vaiketootjatel lihtsamini turule paaseda. Olemasoleva tugevusena nahti tarbijate
valmisolekut ja ndudlust tarbida piirkondlikku ja kohalikku toodangut.

Digioskuste ja digimuutuste kasvava tahtsuse puhul peeti vajalikuks parandada suhtumist digilahendustesse
ning suurendada arusaamist nende vajalikkusest. Uhe vdimaliku lahendusena téstatati riikliku digioskuste keskuse
loomise vajadus.
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